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1. ,,Kooperation” — Grundlagen

Etymologische Herkunft

* Der Begriff Kooperation leitet sich vom spatlateinischen Substantiv cooperatio (,Mitwirkung®)

ab (vgl. DWDS 2026a):
* co- (von cum): ,mit-“ oder ,zusammen-“.
e operari: ,arbeiten”, ,tatig sein” oder ,wirken” (abgeleitet von opus fir ,Werk").

’n

* Das Verb kooperieren wurde um 1800 Uber das franzosische coopérer in den deutschen
Wortschatz aufgenommen (vgl. ebd.).

(

 Wortlich Ubersetzt bedeutet Kooperation somit ,Zusammenarbeit” oder ,Zusammenwirken’
und bezeichnet das gemeinschaftliche Erfiillen von Aufgaben und das zweckgerichtete
Zusammenwirken von Personen oder Systemen (vgl. Franken 2004, S. 133).
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1. ,,Kooperation” — Grundlagen

Definition

Im Rahmen einer Kooperation stimmen mehrere
Kooperationspartner ihr Handeln (...) aufeinander ab, um
ein gemeinsames Ziel zu erreichen.

Durch das abgestimmte Vorgehen soll die Zielerreichung
gegenlber unabgestimmten Handeln verbessert werden,
sodass die Beteiligten einen Kooperationsgewinn

erzielen.”

(Koch 2019, S. 1)
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1., Kooperation“ — Grundlagen

Kooperationsebenen

Welt

EU und Kontinent

Gesellschaft

Konzern

Institution/Unternehmen

Gruppe

Individuum

(Kooperationsebenen nach Steinmiiller 2003 aus Franken 2004, S. 133).




1. ,,Kooperation” — Grundlagen

Kooperation - Koordination

 Mit dem Begriff Koordination wird nicht die Zusammenarbeit an sich, sondern die Ordnung
und Abstimmung dieser Arbeitsprozesse fokussiert (vgl. DWDS 2026b):
* co- (von cum): ,mit-“ oder ,zusammen-“.
e ordinare (ordnen, in Reih und Glied bringen).

* Kooperation ist das Handeln, Koordination ist das Organisieren dieses Handelns.

Kooperation (Zusammenarbeit): Koordination (Abstimmung):

Akteure bilindeln ihre Krafte, um ein
gemeinsames Ergebnis zu erzielen, das sie
alleine nicht erreichen konnten.

» Es geht um das "Was" und "Mit wem",

Einzelteile, Aufgaben oder Zeitplane werden
so aufeinander abgestimmt, dass sie
ineinandergreifen.

» Es geht um das "Wie" und ,Wann".
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1. ,,Kooperation” — Grundlagen

Koordinierte Kooperation

Mit dem Verstandnis der ,koordinierten Kooperation” gehen vier Merkmale einher:

1. Zielgerichtetheit: Es gibt ein definiertes Ziel, welches gemeinsam konkretisiert und
abgestimmt wird.

2. Verbindlichkeit/ Vereinbarung: Es gibt klare Kommunikation und regelmaRige
Abstimmung.

3. Autonomie: Die Partner bleiben rechtlich/ organisatorisch eigenstandig.

4. Interdependenz: Man weill Gber die ,andere Seite” Bescheid und hat stetigen und
verlasslichen Zugang zu den Ressourcen der ,, anderen Seite”.
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1. ,,Kooperation“ — Grundlagen

Definition (Systemtheoretisch)

,Kooperation ist die Abstimmung von
Handlungen zur Erzielung eines
gemeinsamen Effekts, wobei die
Beteiligten ihre Autonomie
- & beibehalten, aber ihre
# Handlungsspielraume wechselseitig
einschranken.”

(Luhmann 1984, S. 18)

© imago/ Teutopress

Niklas Luhmann (*1927 - +1998)
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1. ,,Kooperation” — Grundlagen

Definition (Strukturtheoretisch aus der Sozialen Arbeit)

,Kooperation bezeichnet die (...)
Zusammenarbeit von rechtlich und
organisatorisch selbststandigen Akteuren
(Institutionen oder Personen), die durch
die Kombination von Ressourcen und
Kompetenzen versuchen, ein
gemeinsames Ziel zu erreichen.”

(Schubert 2008, S. 8)

management.de/zur-person

Herbert Schubert
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1. ,,Kooperation” — Grundlagen
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1. ,,Kooperation” — Grundlagen

Kooperation - Netzwerk

* Vernetzung kann als Grundlage fiir eine engere Kooperation angesehen werden (vgl. Nuss/
Schénig 2015, S. 116).

* Wahrend unter Kooperation - wie beschrieben - eine zielgerichtete, verbindliche
Zusammenarbeit von Akteuren zur Erreichung gemeinsamer Ziele verstanden wird, ist

Vernetzung durch offenere Struktur zur Foérderung von Informationsaustausch und
Beziehungen zu verstehen (vgl. ebd.).

* Ein analytischer Netzwerkblick (Netzwerkanalyse) stellt Interdependenzen in den Mittelpunkt
und nicht die Attribute des Ichs oder die gemeinsame Zielorientierung (vgl. ebd.).
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1. ,,Kooperation” — Grundlagen

Kooperation - Netzwerk

Netzwerk

Kooperation

Ziel Informationsaustausch, Kennenlernen, Erreichen eines spezifischen, gemeinsamen Ziels
,lockerer” Kontakt. oder Ergebnisses.

Verbindlichkeit | Eher unverbindlich; oft , absichtslos® also Formalisierte oder informale Vereinbarung mit
wenig bis gar nicht auf ein konkretes Ziel klarer, vereinbarter Arbeitsteilung und Pflichten.
bezogen.

Dauer Meist langfristig, regelmalSig und dauerhaft. | Wenn auf Projekt oder Aufgabe bezogen, dann

zeitlich befristet. In diesem Zeitraum regelmaRig.

: ... Vernetzung, um Ansprechpartner_innen zu haben und informiert zu bleiben....

... Kooperation, um gemeinsam etwas Konkretes zu erarbeiten oder zu erreichen... .
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1. ,,Kooperation” — Grundlagen

,Kooperation” als fester Bestandteil der Kinder- und Jugendhilfe (und der Schule)

* Nicht nur die Tatigkeit in der Kinder- und Jugendhilfe, sondern Soziale Arbeit allgemein, ist
nach Galuske (2013) durch spezielle Strukturspezifika gepragt:

1. Allzustandigkeit (S. 36ff)

Fehlende Monopolisierung von Tatigkeits-/ Handlungsfeldern (s. 39f)

Alltagsprobleme — schwierige Durchsetzung von Kompetenzanspriichen (S. 40ff.)

Adressat_in als Co-Produzent_in (S. 45ff.)

Abhangigkeit von staatlicher Steuerung und Einbindung in burokratische Organisation (S. 47f.)

vk wnN

* Aus den Spezifika ,leitet Galuske die Konsequenz ab:

» Kooperation ist professionsspezifische Selbstverstandlichkeit fiir Soziale Arbeit!
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1. ,,Kooperation” — Grundlagen

,Kooperation” als fester Bestandteil der Kinder- und Jugendhilfe (und der Schule)

» Kooperation ist flir die Bearbeitung sozialer Herausforderungen von Kindern und Jugendlichen und
ihren Familien unabdingbar (vgl. ausfiihrlich Maykus/ Miiller/ Stuckstétte 2026, S. 501).

 Kooperation ist theoretisch sowie konzeptionell in der Sozialen Arbeit reich begriindet.
Exemplarisch:
* Lebensweltorientierung (vgl. Thiersch 2020)
e Sozialraumorientierung (vgl. Godehardt-Bestmann/ Hinte 2024)

 Kooperation ist gesetzliche fest verankert:
e Das SGB VIl schreibt eine Zusammenarbeit mit anderen Professionen (u.a. der Schule
exemplarisch in den §11, §13a, §81) explizit vor (vgl. ausfiihrlich Maykus/ Miiller/ Stuckstdtte 2026, S. 501ff.).
* Viele Lander haben entsprechende Regelungen oder Kooperationsbestimmungen in ihren
Schulgesetzen aufgenommen (z.B. § 5 Berliner SchulG).
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2. ,, Kooperation® von Jugendhilfe und Schule

Kooperation zwischen Jugendhilfe und Schule als ,,Selbstverstandlichkeit”

* Kooperation von Schule und Jugendhilfe gilt als ausgemachtes Ziel des Bundes und der Lander
(vgl. BMIFSFJ 2024, S. 14f.; siehe Verweis auf rechtliche Grundlagen in Folie 15).

 Als besondere Triebfeder flir den quantitativen und qualitativen Ausbau der strukturellen
Zusammenarbeit kann der Ausbau von Ganztagsschulen und die Institutionalisierung der

,engsten Kooperationsform Schulsozialarbeit” (vgl. sSpeck 2022) angefiihrt werden (vgl. exemplarisch
Béllert/ Demski/ Bokelmann 2023; Maykus 2019).

 Dabei steht nicht nur die Weiterentwicklung und Erweiterung von Bildungsangeboten im
Zentrum, sondern auch verstarkt Aufgaben wie die gemeinsame Elternarbeit, die Gestaltung

von Ubergingen (Kita, Beruf), die Umsetzung von Schutzkonzepten, etc. (vgl. ebd.; Maykus/ Miiller/
Stuckstdtte 2026, S. 354ff.).
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2. ,, Kooperation® von Jugendhilfe und Schule

Kooperation zwischen Jugendhilfe und Schule

 Kooperation der beiden Player Jugendhilfe und Schule ist dabei stets auf unterschiedlichen
Ebenen platziert (vgl. Maykus 2019; Speck 2022, S. 108ff.):

* Individuelle Kooperationsebene (Direkte Kooperation zwischen
Sozialarbeiter_innen und Lehrer _innen und sozialraumliche Kooperation zu
ortlichen Institutionen, Vereinen, etc.).

* Organisationsbezogene Kooperationsebene (Institution Schule und Trager der
Schulbezogenen Sozialen Arbeit/ Kinder- und Jugendhilfe).

e Uberértliche Ebene (Zusammenkunft mit politischen Entscheidungstrigern der
Kommunen und Lander).
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2. ,, Kooperation® von Jugendhilfe und Schule

Kooperation zwischen Jugendhilfe und Schule

* Kooperation von Jugendhilfe und Schule auf nur einer Ebene reicht nicht aus, weil strukturelle
Steuerung, organisatorische Koordination und praktische Zusammenarbeit unterschiedliche

Aufgaben darstellen.

 Erst das Zusammenspiel dieser Ebenen ermoglicht wirksame Unterstitzung fir Kinder und
Jugendliche.

 Kooperation muss demnach sowohl strukturell-institutionell als auch fall- und
sozialraumbezogen organisiert sein > Mehrebenen-Steuerung (vgl. Maykus 2019; Deinet 2014;
Godehardt-Bestmann 2024; Nuss 2022b).
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2. ,Kooperation“ von Jugendhilfe und Schule

,Koordinierte Kooperation” als Prinzip der Sozialraumorientierung

 a ~
Ve N\

1.0rientierung 3. Ressourcen / 5. Koordinierte M
am Willen (Menschen & / Zusammen- \
Sozialraum) " arbeit Il

\
N
2. Unterstitzung 4. Zielgruppen + SR

Bereichsgruppen
-Ubergreifend

von Eigeninitia-
tive/ Selbsthilfe

4

(vgl. u.a. Godehardt-Bestmann/
Hinte 2024; Hinte/ Treefs 2014;
Nuss 2022a; Reinhardt 2024)




2. ,, Kooperation® von Jugendhilfe und Schule

,Koordinierte Kooperation“ als Prinzip der Sozialraumorientierung

5. Koordinierte
Zusammen-
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Koordinierte Kooperation befordert eine ,ganzheitliche Sichtweise” auf die
Lebenssituation der Schiler_innen und auf die Zusammenhange der
lokalen Umgebung (> Institution als Teil groBerer Sozialrdume/ Stadtteile/
etc.).

Es geht um die Bereitschaft (Kooperationswillen), mit allen Akteur_innen
im Sozialraum zu kooperieren > gemeinsame Verstandnisse entwickeln;
verlassliche Strukturen der Zusammenarbeit schaffen; ,zeigen, was man
hat und kann“.

Strikte Einengung auf Zustandigkeitsbereiche von Institutionen sollen
Uberwunden werden > dies bedarf koordinierte Kooperation auf
unterschiedlichen Ebenen (Doppelstrukturen und isolierte Hilfen kénnen
so deutlich besser vermieden werden).




2. ,, Kooperation® von Jugendhilfe und Schule

,Koordinierte Kooperation“ als Prinzip der Sozialraumorientierung

Fallspezifisch
Eigener Wille

Fallibergreifend

Zusammenfiihrung einzelner Willen —
Fallunspezifisch

Lebens- und Sozialraum

(vgl. Godehardt-Bestmann 2025)

© Prof. Dr. Felix Manuel Nuss — 11.03.2026



2. ,, Kooperation® von Jugendhilfe und Schule

,Koordinierte Kooperation“ als Prinzip der Sozialraumorientierung

Kooperation fur sozialraumorientierte
Sozialarbeiter_innen bedeutet, den Willen
der Menschen herauszufinden und in
einem kooperativen Prozess mit den
Menschen und anderen helfenden
Professionen passgenaue Settings in ihrer
Lebenswirklichkeit zu kreieren, die die

Menschen wollen.

(vgl. Hinte 2018, S. 63)

© ISABe.V.

Wolfgang Hinte (*1952)
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2. ,, Kooperation® von Jugendhilfe und Schule

Kleiner Einblick in ,,aktuelle” Studien und Untersuchungen

* Olk, Speck und Stimpel haben bereits 2011 darauf hingewiesen, dass Kooperation von allen
Akteur_innen als wichtig angesehen wird, dabei aber unterschiedliche Interessen verfolgt
werden (ebd.; siehe auch Speck 2022).

* Heute wird Kooperation seltener Uber besondere Problemlagen einzelner Schiler_innen

legitimiert, sondern zunehmend als ,strukturelle Notwendigkeit” begriindet (vgl. Dittmann u.a.
2018, S. 14).

* Wir wissen, dass ,Probleme” in der Kooperation aufgrund unterschiedlicher Erwartungen an
die Kooperation (vgl. Spies/ Pétter 2011, S. 33) oder verschiedener Wahrnehmungen und
Interpretationen der Handlungsauftrage entstehen (vgl. Dittmann u.a. 2018, S. 66f) oder keine
strukturelle Unterstltzung fir die Kooperation vorhanden ist (vgl. u.a. Speck 2022).
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2. ,, Kooperation® von Jugendhilfe und Schule

Kleiner Einblick in ,,aktuelle” Studien und Untersuchungen

* Ein differenter Umgang mit Abspracheorten- und zeiten wird als Problemfaktor identifiziert:

* Schulseitig werden informelle Absprachen deutlich mehr abgelehnt als von
Sozialarbeitenden.

e Strukturierte Zeiten und Orte, die an den eigenen Tagesrhythmus angepasst sind, wird
schulseitig gewlnscht (vgl. u.a. Gréifle/ Fehlau 2021).

* Sozialarbeiter_innen greifen zum Teil auf subjektives, negativ eingefarbtes Erfahrungswissen

aus der eigenen Schulzeit zurtick und hegen dadurch Distanz zum Kooperationspartner (vgl.
Speck 2022, s. 113).
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2. ,, Kooperation® von Jugendhilfe und Schule

Kleiner Einblick in ,,aktuelle” Studien und Untersuchungen

* Lehrkrafte bewerten die Kooperation mit der Jugendhilfe haufiger positiv als Sozialarbeitende die
Kooperation mit der Schule (vgl. Zankl 2017, S. 28; Speck 2022, S. 113). Ein moglicher Erklarungsansatz ist ein
wahrgenommenes Machtgefalle zwischen den Professionen (vgl. ebd.):

 Dieses hangt u. a. mit der geringeren Personalstarke und Prasenz der Sozialarbeitenden im
schulischen Kontext zusammen.

e Zudem ist Schulsozialarbeit im Vergleich zur Institution Schule historisch jinger und institutionell
weniger etabliert.

 Weitere Faktoren sind Unterschiede in der Bezahlung sowie berufskulturelle Differenzen etwa
zwischen einer eher schulischen Expertokratie und einer sozialarbeiterischen Antiexpertokratie
(,Unterschiedliche Handlungsrationalitédten” — Stiiwe 2019, S. 1).
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2. ,, Kooperation® von Jugendhilfe und Schule

Kleiner Einblick in ,,aktuelle” Studien und Untersuchungen

* Lehrer_innen sehen durch die Zusammenarbeit in erster Linie ein Gewinn in der Erleichterung
des Schulalltags — beispielweise durch weniger Stérungen des Unterrichts (u.a. Zanki 2017).

e Zusammenarbeit mit der Schulsozialarbeit wird von Lehrkraften bei subjektiver sozialer Belastung

genutzt und als Unterstliitzung, das heilst als Erganzung der eigenen Ressourcen, wahrgenommen
(vgl. Ambord u.a. 2018).

e Speziallehrkrafte und Lehrpersonen ohne Klassenverantwortung arbeiten im Vergleich mit
Lehrpersonen, die Klassenverantwortung haben, signifikant weniger haufig mit Sozialarbeiter_innen
zusammen (vgl. ebd.).
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2. ,, Kooperation® von Jugendhilfe und Schule

Kleiner Einblick in ,,aktuelle” Studien und Untersuchungen

* In mehreren Studien bestatigt sich, dass fir viele Lehrkrafte das System und der Auftrag der

Jugendhilfe nach wie vor ,schwer durchdringbar® ist (z.8. Dittmann u.a. 2018, S. 64f.; Schmitz 2025).
e Die ,Offenheit von Sozialer Arbeit (> ,Strukturspezifika® nach Galuske) konnen hier als
Erklarungsansatz herangezogen werden.

 Es zeigt sich, dass der schulische Bildungsauftrag (formelle Bildung) von Seiten der
Schulpadagog_innen priorisiert gesehen wird — damit geht eine Trennung von schulischen und
auBerschulischen Tatigkeiten einher (z.8. Dittmann u.a. 2018, S. 64f.; Schmitz 2025).

* Diese Trennung und Hierarchisierung erschwert eine Kooperation auf Augenhohe erheblich, da

Akteure der Jugendhilfe ihre eigene Tatigkeit explizit mit (informeller) Bildung beschreiben (vgl.
Schmitz 2025, S. 96ff.).
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1., Kooperation“ — Grundlagen

Kooperationsebenen

Welt

EU und Kontinent

Gesellschaft

Konzern

Institution/Unternehmen

Gruppe

Individuum

(Kooperationsebenen nach Steinmiiller 2003 aus Franken 2004, S. 133).




2. ,, Kooperation® von Jugendhilfe und Schule

Kooperation zwischen Jugendhilfe und Schule

* Kooperation von Jugendhilfe und Schule auf nur einer Ebene reicht nicht aus, weil strukturelle
Steuerung, organisatorische Koordination und praktische Zusammenarbeit unterschiedliche
Aufgaben darstellen.

 Erst das Zusammenspiel dieser Ebenen ermoglicht wirksame Unterstitzung fir Kinder und
Jugendliche.

 Kooperation muss demnach sowohl strukturell-institutionell als auch fall- und
sozialraumbezogen organisiert sein > Mehrebenen-Steuerung (vgl. Maykus 2019; Deinet
2014; Godehardt-Bestmann 2024; Nuss 2022b).
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2. ,, Kooperation® von Jugendhilfe und Schule

Kooperation zwischen Jugendhilfe und Schule

 Kooperation der beiden Player Jugendhilfe und Schule ist dabei stets auf unterschiedlichen
Ebenen platziert (vgl. Maykus 2019; Speck 2022, S. 108ff.):

Mikroebene °

Kooperation wird hier
praktisch realisiert

Mesoebene
Kooperation wird hier
organisiert

Makroebene °
Kooperation wird hier
strukturell ermoglicht

Individuelle Kooperationsebene (Direkte Kooperation zwischen

Sozialarbeiter_innen und Lehrer _innen und sozialraumliche Kooperation zu
ortlichen Institutionen, Vereinen, etc.).

Organisationsbezogene Kooperationsebene (Institution Schule und Trager der

Schulbezogenen Sozialen Arbeit/ Kinder- und Jugendhilfe).

Uberdrtliche Ebene (Zusammenkunft mit politischen Entscheidungstrigern der

Kommunen und Lander).
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3. Schlaglichter auf die ,lIst-Situation” zur Kooperation von

Jugendhilfe und Schule

Formalisierte und konzeptbasierte Schnittstellen

Gesamistddtische Steuerungsrunde Kooperation Schule - Jugendhilfe

SenBJF
Abteilungsleitung Leilung
I, Il und 11l sowie Jugendamt

Referatsleitung

Schuléimier regionale Tréger der freien

Jugendhilfe

(2 Vertretungen) Schulaufsicht Fach- und
I_ A N D ihen!: :::zggm (2 Vertretungen) (2 Veriretungen) (2 Vertretungen) Geschifastelle
——— Arbeitsgruppen

mAaz/

Gesamtstddtische Steuerung a5

Bericht Thematische Thematische Thematische Auftrag . . . .
Arbeitsgruppe 1 Arbeitsgruppe 2 Atbeitsgruppe 3 Kooperation Jugendhilfe - Schule: bezirkliche
Strukturen
Bezirkliche Koordinierende der Kooperation von
Rahmenkonzepte Schule und Jugendhilfe
BEZIRK

BEZIFkIIChe Rahmen konzepte und -» Einfiihrung 2010 auf Bezirksebene Ausstattung: 13 VZA
.. . (Musterrahmenkonzeption) Grundlage: Kooperationsvereinbarung
Koord | nlerende an Bezi rkSEbene -» Bekenntnis zur Kooperation von zum Einsatz einer Koordinierungsstelle

Schule und Jugendhilfe (und

weiteren Ressorts, z.B. Gesundheit)
- verbindliche ressortiibergreifende
\ Kooperationsgremien

SOZIALRAUM
Kooperation vor Ort (und
Vernetzung in die Sozialrdume)
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zur Umsefzung und Fortschreibung des
bezirklichen Rahmenkonzeptes zur
Kooperation von Schule und
Jugendhilfe

- Prozessbegleitung an der
Schnittstelle von Jugendamisleitung
und Leitung der regionalen
Schulaufsicht



3. Schlaglichter auf die ,lIst-Situation” zur Kooperation von
Jugendhilfe und Schule

Ein klares Leitbild 5= | BERLIN| 3}

wnd Fomiie

Leitbild fiir die Kooperation von Jugendhilfe und Schule

Jugendhilfe und Schule verstehen sich als eine haft, die insam daran ar-
beitet, die b lichen Bedi fir die Entwicklung und den Bildungsertolg aller Kinder und Ju-
gendiichen in der Schule zu schaffen. Unserer Kooperation liegt ein gemeinsames inklusives und ganz-
heifliches Erziehungs- und Bildungsverstandnis zu Grunde, dos ouf die kinder- und jugendspezifischen Le-
benswelten ausgerichtet ist und formale, nonformole und informelle Bild feich be-
ricksichfigl. Unsere Z: basiert auf Wertschtzung, Vertrauen, abgestimm-
tem Handeln und der gemeinsamen Verantwortung fir das Wohl der uns anvertrauten Kinder und Ju-
gendlichen. Gemeinsam arbeiten wir daran, dass ofle jungen Menschen ihre Bildungsbiogratien erfolg

reich gestaiten sowie wirk il und

meinsome Arbeit basiert auf verlasslichen Rah

on der Gy teithaben kannen. Die ge-
und Ry

Unsere gemeinsame Arbeit beruht auf folgenden Grundprinzipien:

Kinder- und Jugendorientierung

Im Mittelpunkt unseres Handelns stehen Kinder
und Jugendliche. Die Kooperation von Jugend
hilfe und Schule orientiert sich an den Bediirfnis-
sen der Kinder und Jugendlichen und unterstitzt
gelingende Bildungsbiografien. Im Zentrum steht
die Forderung der Entwicklung jedes einzelnen
jungen Menschen. Alle Kinder und Jugendlichen
miissen dabei unterstitzt werden, eigenverant.
wortlich ein selbstbestimmies Leben in der Gesell
schatt fihren zu konnen. Die fomiliare Situation
wird dabei einbezogen. Wir legen Wert darauf,

P Teilhabe und Selbstb der

Wir setzen auf die Viellalt und Expertise unter
schiedlicher Professionen. Alle kennen die gemein
same Konzeption und tragen sie mit. Regelmafiiger
Austausch und gemeinsame Quolifizierungen sind
die Grundl fir eine gel Z -
beit. Wir kennen und respektieren einander und ha-
ben Klarheit iber unsere jeweiligen Rollen, Aufga-
ben und Verantwortlichkeiten.

die die Arbeit i
Verbindlich verankerte Kommunikationsstrukturen

Kinder und Jugendlichen zu fordern.

Gemeinsome Konzeption
Die Grundlagen fiir die Kooperation zwischen Ju
gendhilfe und Schule entwickeln beide Partner zu

sammen, um die

sind dl unserer Arbeit. Wir arbeiten part.
nerschafflich in geldarten Leitungs- und Steve-
rungsstrukiuren. Dazu gehdren auch Strategien fiir
Konfliktiosungen. Die Arbeit mit Kindern und Ju
gendlichen wird durch Strukduren ouf Bezirks- und
Landesebene gelirdert, die eine effeklive Zu

i hiedlichy beit zwischen der dhille und
Kompetenzen bestméglich einbringen zu kénnen. In  Schule befdrdern
thme legen
wir die Ziele und Mafinahmen der Arbeit fest. Wir Arbeit in Netzwerken
i Vi pro von Netzwer

reflekfieren gemeinsam unsere Arbeit, G

deren Wirksomkeit und entwickeln ouf dieser Basis
unsere Konzepion weiter

Stand: 13.05.2025

ken und denken die Kooperation iber Jugendhille
und Schule hinaus. Auf ollen Ebenen arbeiten wir auf
der Basis einer gemeinsamen Datenloge struktu-
riert und obgestimmt zusammen. Zudem beziehen
wir weilere Akleure und unterstitzende Bildungsan
gebote in unsere Arbeit ein. Wir informieren uns
gegenseitig iiber Netzwerkpartner sowie deren
Rollen und Aulgaben.
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chaft, die daran ar
beitet, die bestmaglichen Bedingungen fir die Entwicklung und den Bildungsertolg aller Kinder und Ju

Jugendhilfe und Schule verstehen sich als eine

gendlichen in der Schule 2u schaffen. Unserer Kooperation liegt ein gemeinsames inklusives und ganz
heitliches Erziehungs- und Bildungsverstandnis zu Grunde, dos ouf die kinder- und jugendspexzifischen Le
benswelten ausgerichiet ist und formale, nonformole und informelle Bildungsprozesse gleichermafien be-
rucksichiig. Unsere Zi

basiert aul g Wertschtzung, Vertrauen, abgestimm

tem Handeln und der gemeinsamen Verantwortung fiir das Wohl der uns anvertrauten Kinder und Ju
gendlichen. Gemeinsam arbeiten wir daran, dass alle jungen Menschen ihre Bildungsbiografien erfolg
reich gestalten sowie wirkungsvoll und diskriminierungshrei an der Gesellschaft teilhaben konnen. Die ge

meinsame Arbeit basiert auf verlasslichen Rahmenbedingungen und Ressourcen

Unsere gemeinsame Arbeit beruht auf folgenden Grundprinzipien:

Kinder- und Jugendorientierung

Im Mittelpunkt unseres Handelns stehen Kinder
und Jugendliche. Die Kooperation von Jugend
hilfe und Schule orientiert sich an den Bedurfnis-
sen der Kinder und Jugendlichen und unterstitz!
gelingende Bildungsbiografien. Im Zentrum steht
die Forderung der Entwicklung jedes einzelnen
jungen Menschen. Alle Kinder und Jugendlichen
miissen dabei unterstitzt werden, eigenverant
worflich ein selbstbestimmies Leben in der Gesell
schaft fihren zu konnen. Die fomiliare Situation
wird dabei einbezogen. Wir legen West darouf,
Partizipation, Teilhabe und Selbstbestimmung der
Kinder und Jugendlichen zu frderm

Gemeinsame Konzeption
Die Grundlagen fiir die Kooperation zwischen Ju
gendhille und Schule entwickeln beide Partner zu-

Wir setzen aul die Viellalt und Expertise unter
schiedlicher Professionen. Alle kennen die gemein
same Konzeption und tragen sie mil. Regelmafliger
Austausch und gemeinsame Qualifizierungen sind
die Grundloge tir eine gelingende Zusammenar
beit. Wir kennen und respektieren einander und ha
ben Klarheit iber unsere jeweiligen Rollen, Aufga
ben und Verantwortlichkeiten

die die Arbeit i

Verbindlich verankerte Kommunikotionsstrukturen
sind Grundloge unserer Arbeit. Wir arbeiten parl
nerschafflich in geklarten Leitungs- und Steue-
rungsstrukturen. Dazu geharen auch Strategien fiir
Konfliktiosungen. Die Arbeit mit Kindern und Ju-
gendlichen wird durch Strulduren ouf Bezirks- und
Landesebene gelordent, die eine effektive Zu

sammen, um die jeweiligen unterschiedlichen beit zwischen der dhille und
Kompetenzen bestmaalich einbringen zu kdanen. In  Schule befordern

ge 7 0 bernahme legen

wir die Ziele und Mafinahmen der Arbeit fest. Wir Arbeit in Netzwerken

reflekfieren gemeinsam unsere Arbeif, Gberp Wir prok von sozial Netzwer

deren Wirksomkeit und entwickeln oul dieser Basis

unsere Konzeption weiter

Stand: 13.05.2025

ken und denken die Kooperation iber Jugendhille
und Schule hinaus. Auf ollen Ebenen arbeiten wir aul
der Basis einer gemeinsamen Datenloge strukdy-
riert und abgestimmt zusammen. Zudem beziehen
wir weitere Akteure und unterstutzende Bildungsan
gebole in unsere Arbeit ein. Wir informieren uns
gegenseitig iiber Netzwerkpariner sowie deren
Rollen und Aulgaben

Verbindlich verankerte
Kommunikationsstrukturen
auf mehreren Ebenen

OOO

Sozialraumorientierte
Netzwerke




3. Schlaglichter auf die ,lIst-Situation” zur Kooperation von
Jugendhilfe und Schule

Die unterschiedlichen Schnittstellen und Themenfelder

Familienfdrderung Vorschulische Férderung

« Familienzentren (an Kita und GS] " =
Rahmenkonzept Kulturelle Bildung . s:::" ’lm""’ ( " ) * Vorschulische Sprachforderung
FEZ . Ty « (Ubergang Kita - Grundschule

. desk ission zur Pr&
Jugendkulturzentren von Kinder- und Familienarmut
JugendKulturService « Hilfekonf baw. Teilhabeplankonf
Madisokompaieazzenics « Ambulante, « Teilhabe an Bildung

THEMENFELDER

teilstationGre und (5112 SGB IX, AV
stationdre Angebote USE)

. Kooperation von Jugendhilfe und Schule gem. §27ff,inkl. §  § . EH bei beruflichen
Landesprogramm Jugendarbeit s 9 350 SGBV Il Schulangeboten
an Schule o *ILT gemaB § 35 a « Ambulante und
Angebote freier Trager der SGB VIl stafiondre
Jugendhilfe im Rahmen von Angebote

Ganztag an Schule

, T 7 osidaalied
PICHS VRGN Jugendsozialarbeit an Schule
Jugend-Demokratiefonds Bezirkliche Schulstationen

KICK SCHOOLTEAMS an OSZ

AntiAnti - Online-

* Rohmenvorgabe zu Forder- und Unterstiitz-
ten in der inklusiven Schule
(TLG+ und TLG+ nach § 13.1 SGB VIIl,

x Rodikalisierungspravention sonderpddogog. Kleinklassen, besondere
Jugendverbdnde . Dachkonzept OSZ Demokratie-Mobil - Nachster o 5 FRa i
Sogeadtidingesiitien Street College Halt: Demokratie! fiir psychisch kranke SuS)
Gedenkstattenfohrien StraBensoziolarbeit * VV Schulische Inklusionsassistenz

* SoPad VO
« Befreiung von der Schulpflicht nach § 43 o
SchulG
o f (BSO- Lenkungsgruppe Netzwerk + Integration junger Gefliichteter/
?::)'gchg S e Kinderschutz unbegleiteter minderjGhriger
chh IMF) in Schule
operafive Steverungsgruppe AV JugSchul Kinderschutz und Gallichicter (UMF) in
Nobshielts Handlungsleitfaden Kindersch * olle Themenfelder fiir die « Mobile Jugend-Lern-Hilfe
etzwerkst lle Kindersch besondere Zielgruppe der jungen « Flexibudget
Landesbeirat Gefliichteten/ UMF relevant
Blou = Jugendarbeit nach Jrange = Ji dsoziolarbeit, Vi lisch Lilo = Kinderschutz Grou = EU-Recht, Individuelle Tlrkis = praventive,
§ 11 SGB Vill und J dberufshilfe, schulisch: Forderung nach § 22 ff. nach§§8a+8b SGB VIII, SchulG Hilfen nach SGB VIII strukiurelle Angebote nach
Jugendverbandsarbei Angebote nach §§ 13, 13a und Familienférderung SGB VIl sowie KKG und SGB IX sowie §§13,16,17,18 SGB VIl
nach § 12 SGB VIl SGB Vil und SchulG nach § 16 SGB Vil SchulG

s othofter Uberblick

1IFA 2/ 1l A 21 - Nicht abschlieBender, bei
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4. Institutionelle Kooperation als Prozess der kommunikativen
Verstandigung

e Zum Abschluss ein Impuls von Jirgen Habermas (*1929) und seiner Theorie des
kommunikativen Handelns: Darin beschreibt er, wie Verstandigung zwischen
unterschiedlichen Akteur _innen moglich wird, wenn sie gemeinsam Ziele verfolgen oder
Probleme l6sen wollen.

* Inseiner Theorie unterscheidet Habermas zwei Formen von Handeln:
» Strategisches Handeln: Akteure verfolgen ihre eigenen Ziele machtvoll und versuchen,
andere zu beeinflussen oder zu steuern.
* Kommunikatives Handeln: Akteure versuchen, durch Verstandigung zu einem
gemeinsamen Einverstandnis zu kommen.

e Gefahr: institutionelle Machtasymmetrien zwischen Schule und Jugendhilfe werden genutzt
und Argumente werden nicht aufgrund ihrer Rationalitat, sondern aufgrund institutioneller
Positionen durchgesetzt.
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4. Institutionelle Kooperation als Prozess der kommunikativen
Verstandigung

,Kommunikatives Handeln ist auf
Verstandigung zwischen den Beteiligten
gerichtet und basiert auf der
Anerkennung von Geltungsanspriichen
wie Wahrheit, Richtigkeit und
Wahrhaftigkeit.”

(vgl. Habermas 1981)

© Isolde Ohlbaum

JUrgen Habermas (*1929)
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4. Institutionelle Kooperation als Prozess der kommunikativen
Verstandigung

 Die Kooperation zwischen Schule und Jugendhilfe muss auf allen Ebenen (Mikro-, Meso-,
Makroebene) als diskursiver Verstandigungsprozess zwischen den unterschiedlichen
institutionellen Handlungssystemen ausgestaltet werden.

e Ziel: Kommunikatives Handeln > durch kommunikative Rationalitat und eine diskursive
Prifung von Geltungsanspriichen (Wahrheit, Richtigkeit und Wahrhaftigkeit) konnen
gemeinsame Handlungsstrategien entwickelt, Transparenz in den eigenen Auftragslagen
und ein rational begrindeter Konsens hergestellt werden.

e Nach Habermas bedarf es Raum und Zeit fiir rationalen Diskurs > Dann kann

kommunikative Rationalitat als Grundlage fir nachhaltige und erfolgreiche kooperative
Entscheidungsprozesse entstehen.
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4. Institutionelle Kooperation als Prozess der kommunikativen
Verstandigung

,Rationale Losungen sozialer
Probleme entstehen im
Austausch unterschiedlicher
Perspektiven.”

(vgl. Habermas 1981)

© Isolde Ohlbaum

JUrgen Habermas (*1929)
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Vielen Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit!
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